Anexa Disporzitiei Presedintelui
Consiliului Judetean Alba nr. 281 din 10 mai 2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru functia de director general al
SOCIETATI ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” SA

Document intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Acesta reprezintd un document cu caracter orientativ, care prezintd asteptarile autoritatii
publice tutelare privind conducerea societatii in urmatorii patru ani.

REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATE

Prezentul document a fost intocmit tindnd cont de prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare si de cele mai bune practici in domeniu, documentul avand rolul de ghid al
candidatilor pentru postul de director general al societatii Parcul Industrial Cugir SA, dar si in
intocmirea declaratiei de intentie a acestuia.

Conform Strategiei de promovare a Judetului Alba ca destinatie pentru investitori pentru
perioada 2018-2023 viziunea de dezvoltare economica a Judetului Alba este sustinutd de un
mediu de afaceri dinamic, sprijint de o administratie publica responsabilda si deschisa
parteneriatelor economice, comunitati atractive mediului investitional a caror dezvoltare este
sustinutd de resursele naturale.

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. situata in orasul Cugir, str. Victoriei, nr. 8A,
judetul Alba, a fost infiintata la data de 30.09.2002, prin H.G. 1031/2002, in urma divizarii
Societatii Uzina Mecanica Cugir S.A. din cadrul Companiei Nationale Romarm S.A.

Societatea nou creata, respectiv Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A., se constituie
sub autoritatea Consiliului Judetean Alba, in vederea administrarii unui parc industrial si preia
activele necesare infiintarii acestui parc.

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. este inregistrata la Registrul Comerfului sub nr.
J01/473/2002, avand codul unic de inregistrare RO14963620, actionar unic Consiliul Judetean
Alba.

Capitalul social al societdtii este de 3.287.511,18, divizat In 328.751 actiuni nominative
in valoare de 10 lei fiecare.

Domeniul de activitate al Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” S.A. este administrarea
imobilelor pe bazd de comision si/sau contract (cod CAEN 6832). Ulterior, domeniul de
activitate s-a extins cu urmatoarele activitati secundare:

» Distributie si comercializare energie electrica, combustibili gazosi, apa, colectare ape
uzate;

» Activitati profesionale, stiintifice si tehnice.

Suprafata de teren administratd de societate in prezent este de 6,2 ha, principalele
activitati desfasurate de agentii economici rezidenti In parc sunt: prelucrdri mecanice prin
aschiere, tratamente termice, reparatii utilaje industriale, confectii metalice, lucrari de constructii,
prelucrarea lemnului, consultanta tehnicd, economica si juridicd, comert, publicitate, etc.

Societatea este membra a Asociatiei Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiingifice si a
Incubatoarelor de Afaceri din Roméania (APITSIAR) prin intermediul cdreia este membru al
IASP (International Association of Science Parks), si EURADA (The European Association of
Development Agencies). De asemenea este membru fondator al clusterului national inovativ,
Polul de competitivitate Prelucrdri Metale Transilvania, Metallcluster Siebenburgen, Cluster



Metal Manufactoring Transilvania (PRELMET Transilvania) si membru partener in cea mai
mare uniune interprofesionald si politic independentd a IMM-urilor din Germania si Europa -
BVMW - Uniunea germana a IMM-urilor.

I. CADRUL LEGAL

Cadrul legal in baza caruia functioneaza Parcul Industrial Cugir este dat in principal de:

» Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industrial, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata
si aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;,

» 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» H.G. nr.722/2016 pentru Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

» alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societatii Parcul Industrial Cugir
SA.

Il. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITA TII PUBLICE TUTELARE
CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Scopul infiintarii Societatii ,,Parcul Industrial Cugir” SA a fost de realizare a unei
infrastructuri de afaceri pentru agenti economici interesati sa investeasca in zona care sa duca
implicit la dezvolatarea economica a zonei.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia,
respectiv de exploatarea a parcului industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice sau
reprezentante/sucursale ale companiilor din tard sau strdinatate, care pot desfasura activitati
economice.

Obiectivele generale ale PARCULUI INDUSTRIAL CUGIR S.A. in ceea ce priveste
dezvoltarea economica locala si regionald sunt:

1. facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii;

2. permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapidd la oportunitatile si amenintdrile din piatd;

3. construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa duca la investitii in Parcul Industrial
Cugir;

4. adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori,

5. mentinerea/asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial Cugir;

6. valorificarea activelor locale;

7. crearea de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului uman;

8. cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Cugir SA pentru investitori, prin
furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate;

9. colaborarea cu structurile guvernamentale pentru elaborarea unei strategii pentru
parcurile industriale. O componenta importanta din acest punct de vedere este statutul de
membru al APITSIAR, structurd in care Parcul Industrial Cugir este reprezentatd la nivel de
presedinte;

10. asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si prosper;

11. diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre Societatea ,,Parcul Industrial
Cugir” SA;

12. colaborarea cu autoritatile locale.



111 AST. EPTARI PRIVIND POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum §i la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

» rezerve legale;

» alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

» constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

» alte repartizari prevazute de lege;

» participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

» minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

» profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generala a
Actionarilor are atributii in a hotéri cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea
bilantului contabil de citre Adunarea Generald a Actionarilor. in cazul inregistrarii de pierderi,
Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele si va hotara In consecinta.

IV. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLIE TUTELARE SI ACTIONARILOR
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE CAPITAL

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei Tn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare
protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitati de intarziere, dobanzi);

- masuri de Tmbundtdtire a procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

- masuri de administrare a infrastructurii.

In activitatea viitoare a societitii sunt relevante urmitoarele deziderate:

- eficienta cheltuielilor aferente veniturilor;

- ponderea cheltuielilor de exploatare si finaciare;

- cheltuieli de capital masurate prin volulmul investitiilor.

Acesti indicatori vor fi estimati anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al societatii



V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” SA

Autoritatea publica tutelara urmareste realizarea unei politici de investitii adecvate prin
elaborarea unui plan de investitii care sa realizeze indeplinirea obiectivelor din planul de
management ce va fi elaborat pentru urmatorul mandat.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor si
prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta
si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor inaintate de catre rezidenti.

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” SA va continua sa lucreze indeaproape cu investitorii
din parc pentru a mentine acest centru de activitate economica ocupat, curat si atractiv.

Pentru realizarea acestui obiectiv, Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” SA 1isi propune
urmatoarele linii de actiune:

1. mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor;

2. realizarea de investitii pentru Tmbunatatirea serviciilor oferite;

3. imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata;

4. adoptarea unor masuri de administrare optima a infrastructurii si extinderea parcului
industrial.

Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii ,,Parcul Industrial
Cugir” S.A., avizat de consiliul de administratie si transmis spre aprobare odatd cu proiectul
anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative in vigoare.

VI. DEZIDERATELEAUTORITJTIIPUBLICE TUTELARE SI ALE CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
CONDUCERE ALE SOCIETATII ,,PARCUL INDUSTRIAL CUGIR” SA

Societatea ,,Parcul Industrial Cugir” SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3
(trei) administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (“Administratorii”) este
temporara si revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, In conditiile stabilite in contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot
fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
durata care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi Director General al societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii, unui director general. Puterea
de reprezentare a societdtii revine directorului general.

Conducerea societatii se asigura de catre directorul general.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de directorul general, care semneazi
actele de angajare fatd de acestia, pe baza si in limitele atributiilor stabilite prin actul constitutiv
sau a imputernicirilor date de consiliul de administratie.

Astfel relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara si intreprinderea publica,
organele de administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile
actului constitutiv precum si ale legislatiei specifice in domeniu.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibild, garantand o buna comunicare.

VII. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII
SI GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au la baza valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si



profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul

Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzd in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea

Principiu conform caruia directorul este obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata
de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei.

3. Integritate morala, principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sd accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform caruia directorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Omnestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta, principiu conform cdruia activititile desfasurate de
director, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea, principiu conform caruia directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.



