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RAPORT DE EVALUARE 

privind activitatea Directorului General al  Societății PARCUL INDUSTRIAL CUGIR 

SA, aferent anului 2025 

 

În conformitate cu dispoziţiile art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, cu modificările şi 

completările ulterioare, Consiliul de Administrație al Societății Parcul Industrial Cugir S.A., numit prin 

Hotărârea A.G.A. nr. 121/02.04.2025, a procedat la evaluarea activităţii directorului general al societăţii 

şi la elaborarea prezentul Raport Anual de evaluare care se referă la execuţia contractului de mandat şi a 

componentei de management a planului de administrare asumate de către directorul general pentru anul 

2025. 

Director general al societăţii este domnul Emil Nicolae Muntean care a fost numit prin Hotărârea 

Consiliului de Administraţie al societăţii nr. 156/26.05.2025. 

Prin Hotărârea C.A. nr. 157/12.06.2025 a fost aprobat Planul de Administrare al societăţii si Componenta 

de Management, parte integrantă din Planul de Administrareîn urma căruia au fost stabilite obiectivele, 

indicatorii de performanţăși componenta variabilă a remuneratiei pentru directorul societăţii, acestea 

făcând obiectul Hotararea CA nr. 157/12.06.2025 prin care conducerea executivă a societăţii a fost 

încredinţată Directorului General.  

Misiunea societății  Parcul Industrial Cugir pentru perioada 2025-2029 urmărește continuarea liniei de 

dezvoltare a societății prin respectarea și realizarea obiectivelor pe care societatea și le-a asumat în 

concordanță cu viziunea și misiunea ei, și anume de asigurarea unor servicii eficiente cantitativ și 

calitativ, responsabile la adresa mediului înconjurător, susţinerea mediului de afaceri local și atragerea de 

noi investitori.  

Obiectivele cuprinse în planul de administrare – componenta de management au fost definite ca 

obiective strategice ce exprima viziunea managerului prin metodologia SMART. Acronimul SMART are 

in componenta sa cinci termeni importanti care  ajuta sa  setezi si sa masori obiectivele, nu oricum, ci 

intru-un mod SMART si inseamna : 

S (specific/clar) 

M(masurabil ) 

A(accesibil/realizabil) 

R(realist) 

T(timpul in care va fi indeplinit) 
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OBIECTIV S M A R T 

 

 

 

 

O.S.1. 

Mentinerea 

performantei 

economice a 

societatii 

Programe de 

dezvoltare 

regionala pentru 

parcuri industriale 

POR 2021-2027 

 

 

 

Relatii strategice 

cu parteneri 

interni si pentru  

incurajarea si 

sprijinirea 

comunitatilor de 

afaceri 

 

 

Asigurarea unui 

mediu de afaceri 

local dinamic 

,divers si 

competitiv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan de afaceri 

 

 

Resursa umana 

optima si bine 

calificata  

 

Ghidul 

solicitantului 

se lanseaza in 

dezbatere 

publica in 

luna iunie 

 

 

 

Parteneriate 

 

 

 

 

 

 

Incurajarea 

inovatiei  

 

 

 

 

 

Formare 

profesionala   

 

 

 

 

Analiza de 

piata 

 

 

organigrama 

 

Societatile administrator 

si societatile rezidente 

sunt eligibile 

 

 

 

 

 

A.P.I.T.S.I.A.R. 

A.I.C.A.R. 

I.A.S.P. 

EURADA 

AOR 

UNCJR 

Conferinta 

Interdisciplinara 

« Profesorul ID 

Lazarescu fondatorul 

Scolii Romanesti de 

teoria aschierii » –

INGINERIE Cugir 

 

 

Asociatia de Dezvoltare 

Socio--Economica Alba 

A.D.S.E.A. 

 

 

Produse/Servicii 

 

 

 

Productivitatea muncii 

378%- an 2024 

 

 

Cerere de 

finantare 

 

 

 

 

 

 

Sinergia 

Networking 

 

 

 

 

 

Lucrari 

prezentate –

brevetate 

 

 

 

 

Proiect « Locu

ri de munca 

pentru Viitor-

Initiative 

pentru tineri » 

 

Vanzare/Mark

eting 

 

 

Fisa post 

 

 

24 luni 

 

 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

 

 

 

 

36 luni 

 

 

 

Permanent 

 

 

Permanent 

 

 



 

 

Grad de ocupare 

 

 

Recuperare 

/reducere 

creantelor 

 

 

 

 

Politica de 

dividende 

 

 

 

 

70% optim 

 

 

Verificarea 

continua a 

contractelor 

 

 

 

Profitul brut 

 

 

90% -an 2024 

 

 

Indrumarea continua a 

chiriasilor,consilierea in 

situatii de criza,cautarea 

in paralel a noi potentiali 

chiriasi. 

 

5%  rezerva legala 

95%  rezerva pentru 

acoperirea facilitatilor 

fiscale 

 

 

 

100% 

 

 

Esalonari  la 

plata 

 

 

 

 

 

Hotarare AGA 

 

 

 

Permanent 

 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

Anual 

 

 

 

 

O.S.2. 

Adaptarea si 

extinderea 

infrastructur

ii la nevoile 

geneate de 

companiile 

rezidente sau 

a 

potentialilor 

investitori 

 

 

 

 

 

Investitii 

 

 

 

Managementul 

cladirilor 

 

 

Managementul 

tehnic al cladirilor 

 

 

Facilitatile 

infrastructurii/ 

Utilarea cladirilor 

 

 

 

 

 

 

 

Hala de 

productie nr.6 

1.893.789 lei 

 

Dotari tehnice 

 

Planificarea si 

executia 

intretinerii  

 

Furnnizarea si 

distributia 

centralizata a 

energiei 

electrice 

 

Distributia 

gazelor 

naturale 

 

 

 

Expertiza tehnica 

Proiect tehnic 

 

 

Dotari 

suplimentare,revizia si 

intretinerea acestor 

dotari 

 

BVC –cont 611 

 

 

 

Furnizare –Centrala 

fotovoltaica 

Distributie –SEN –PT 

 

 

 

 

 

Solicitare de 

modernizare 

 

 

 

Contracte de 

inchiriere 

 

 

Contracte de 

lucrari 

 

 

Pi -1600 KVA 

 

Pi-400 KVA 

 

Q-2600mc/h 

 

 

 

48 luni 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Anual 

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Permanent 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mentenanta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Distributie 

apa si 

serviciul de 

preluare a 

apelor  uzate 

 

 

 

Revizii 

profilactice 

 

Revizii 

periodice 

 

 

 

Revizii 

periodice 

 

Revizii 

periodice 

 

Revizii 

periodice 

Statie de reglare gaze 

 

 

Retele proprii de 

alimentare cu apa si 

canalizare menajera 

 

 

 

 

Instalatii electrice  

MT,JT 

 

Instalatie de alimentare 

cu gaze naturale 

Centrale termice 

Instalatie de alimentare 

si canalizare 

 

Instalatii de ridicat 

 

Sistem de supraveghere 

si monitorizare 

 

 

 

Q-200MC/h 

 

 

Contract 

prestari 

servicii 

Contract 

prestari 

servicii 

 

Contract  

prestari 

servicii 

 

Contract 

prestari 

servicii 

 

Contract 

prestari 

servicii  

 

 

 

Permanent 

 

 

 

Semestrial 

 

Trimestrial   

 

2 ani 

 

 

 

Lunar 

 

 

Lunar 

 

 

Lunar 

 

 

O.S.3 

Cresterea 

eficientei 

energetice 

Centrala 

fotovoltaica 

dotata cu panouri 

fotovoltaice cu o 

putere instalata de 

500Wca/invertorp

utere totala  

instalata 

400Wpc.a 

 

Capacitate de 

stocare energie 

electrica 

 

 

Productie 

 

 

Autoconsum 

 

Livrata in 

SEN 

Energie 

absorbita 

anual 75% 

din productie  

 

463,92 MW 

 

 

226,75MW (48,87%0 

 

237,17MW (51,13%) 

 

 

347MW (75%) 

 

 

Functionala 

 

 

 

 

 

 

 

Proiect in 

evaluare  

 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

 

24 luni 

 



 

Audituri 

energetice 

 

Consum 

redus de 

energie si 

gaze naturale 

Reducerea 

emisiilor de 

carbon 

 

 

 

Cladiri in modernizare 

 

 

Plan de 

investitii 

Proiecte 

tehnice 

 

 

 

 

48 luni 

 

 

O.S.4 

 

 

Cresterea 

eficientei 

personalului 

 

Dezvoltarea 

profesionala a 

personalului 

printr-un curs 

specific fiecarui 

departament in 

online, la fiecare 

3 luni, in 

urmatorul an 

 

Testarea 

personalului 

cu calificative 

de proba 

practica dupa 

fiecare curs 

 

Reducerea cu 3 ore din 

programul fiecarei zi de 

vineri timp de 4 

saptamani a muncii in  

favoarea dezvoltarii 

 

 

Echipa se va 

dezvolta 

profesional si 

personal, ceea 

ce va 

imbunatati 

vizibil 

rezultatele in 

munca a 

intregii afaceri 

 

 

 

 

 

 

Semestrial 

 

 

 

 

 

O.S.5 

 

Implementa-

rea 

mecanismelo

r de 

guvernanta 

corporativa 

 

OUG 109/2011 

privind 

guvernanta 

corporativa 

-Contract de 

mandat 

 

- Asigurarea 

materialelor 

de sedinta 

pentru CA si 

AGA 

-Indicatori de 

performanta financiari si 

nefinanciari-Hotarari 

AGA si CA 

-Strategia intreprinderii 

-Plan de administrare 

-Managementul si 

monitorizarea riscului 

-Rapoarte trimestriale  

de activitate ale 

directorului si 

administratorilor 

-Cod de Etica 

 

Publicarea pe 

pagibna web a 

societatii 

4 ani 

perioada 

contractului 

de mandat 

 

 

 

În vederea  realizării obiectivelor strategice menţionate mai sus și care au un caracter generic, 

Planul de administrare 2025-2029 prevede o serie de indicatori de performanţă care se vor reflecta în 

contractele de mandat şi implicit în planul de management al directorului general. 

 

                INDICATORII DE PERFORMANȚĂ FINANCIARI ȘI NEFINANCIARI 

INDICATORI FINANCIARI: 

 Cifra de afaceri 

 Rata lichiditatii curente 



 Rata lichiditatii imediate/Testul acid 

 Grad de indatorare totala/Levierul 

 Productivitatea muncii 

 Cheltuieli la 1000 lei venituri 

 Rentabilitatea activelor ROA 

 Rata de rotatie a activelor 

 Productivitatea activelor 

 Asigurarea calitatii serviciilor 

 

INDICATORI NEFINANCIARI: 

a. Operaționali: 

- Consum de energie 

- Scor de satisfactie clienti 

- Nr. mediu ore formare profesionala per angajat 

 

b. De guvernanta corporativa 

- Elaborarea si prezentarea la termen a rapoartelor trimestriale si anualeprivind 

executia mandatului directorului general si a indicatorilor de performanta 

- Respectarea politici de transparență și comunicare conf OUG 109/2011 

- Actualizare permanenta a registrului de riscuri 

Prin aprobarea Bugetului de venituri şi cheltuieli aferent anului 2025, au fost cuantificate şi 

stabilite valorile indicatorilor de performanţă respectiv ţintele ce urmează să fie atinse prin activitatea 

directorului general, funcţie de gradul de îndeplinire al acestora urmând să fie stabilit şi nivelul anual al 

componentei variabile a indemnizaţiei directorului general. 

Analizând datele financiare şi nefinanciare înregistrate de către societate precum şi raportul 

directorului general pentru anul 2025, în privinţa gradului de îndeplinire a indicatorilor de performanţă de 

către managementul societăţii, se constată următoarele: 

 

a. Indicatori financiari 

Nr.crt. Indicator 
 

Prevederi 2025 

 

Realizari 2025 

1 Cifra de afaceri 1.450.000 lei 1.822.464 lei  

2 Rata lichidității curente 1,05 2,15 

3 Rata lichidității immediate/Testul acid 0,85 2,15 

4 Grad de îndatorare totală/Levier >0-<1 0,07% 

5 Productivitatea muncii 245.000 lei 351.657 lei 

6 Cheltuieli la 1000 lei venituri 920 lei 842 lei 

7 Rentabilitatea activelor ROA 0,69 2,76 

8 Rata de rotatie a activelor 0,16 0,17 



9 Productivitatea activelor 55% 75% 

10 Asigurarea calitatii serviciilor 100% 100% 

 

b. Indicatori nefinanciari 

 

Nr.crt Indicator Descriere 
Indicatori nefinanciari  

realizare 

 
Operationali 

 

11. Consum de energie Consum de energie 

Nivel minim 700MWh/An 

795,57 MWh/An 

12. Scor de satisfactie clienti Raport intre Total număr 

evaluări de 4 și 5(T0) si 

Total număr evaluări(T-1) 

50% nivel minim 

100% 

13. Nr. mediu ore formare 

profesionala per angajat 

Raport intre Total număr de ore 

de formare(T0) si 

Număr total de angajați(T0) 

8 ore nivel minim 

8 ore 

 Guvernanță corporativă 

14. Elaborarea și prezentarea la 

termen a rapoartelor 

trimestriale și anuale privind 

execuția mandatului și a 

indicatorilor de performanță 

Număr rapoarte întocmite/an 

4 rapoarte trimestriale 

1 raport anual 

4 rapoarte trimestriale 

1 raport anual 

15. Respectarea politici de 

transparență și comunicare 

conf OUG 109/2011 

Indicator prin care se verifică 

ȋndeplinirea obligaţiilor de 

publicare a informaţiilor 

obligatoriu de publicat conform 

dispoziţiilor legale. 

Permanent 

Web:www.parculindustrialcugir.

ro 

16. Actualizare permanenta a 

registrului de riscuri 

Managementul riscului 

reprezintă un element al 

sistemului de control intern, cu 

ajutorul căruia sunt descoperite 

riscurile semnificative din cadrul 

unităţii, scopul final fiind 

menţinerea acestor riscuri la un 

nivel acceptabil. 

Indicator prin care se verifică 

ȋntocmirea și actualizarea anualӑ 

a Registrului de riscuri, cod. F-

Anual  

Actualizat –audit TUV - 27 

Martie 2023 



PS 02-01, care cuprinde 

activitățile din cadrul 

întreprinderii publice care 

prezintă riscuri pentru atingerea 

obiectivelor generale și specifice 

structurii din care face parte, 

modul de evaluare al acestor 

riscuri, nivelul determinat al 

acestor riscuri, măsurile propuse 

pentru reducerea acestor riscuri, 

precum și nivelul de risc 

rezidual. 

Evaluarea indicatorilor financiari şi nefinanciari indică atingerea în totalitate a ţintelor stabilite şi 

îndeplinirea integrală a obiectivelor stabilite pentru anul de execuţie a mandatului directorului general 

aferent anului 2025. 

Îndeplinirea indicatorilor de performanţă în procentele sus-menţionate atrage aplicarea 

algoritmului de calcul conform ponderii indicatorilor cheie de performanță (ICP) pentru evaluarea 

performanței și pentru determinarea componentei variabile anuale a remunerațieidirectorului general în 

condiţiile stabilite la art. 3 pct. 3.2 alin. (2) din Contractul de mandat. 

 45 % ICP  financiari  

 20 % ICP operaționali  

 15 % ICP orientați către servicii publice  

 20 % ICP responsabilități specifice activității de guvernanță corporativă 

 

 

 

 

Consiliul de Administraţie 

 

                          Androne Elisabeta Ana - președinte 

 

                                                    Ciutrila Ramona Lavinia - membru  

 

     Coroamă Radu Constantin - membru 

 


