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RAPORT DE EVALUARE

privind activitatea Directorului General al Societatii PARCUL INDUSTRIAL CUGIR
SA, aferent anului 2025

In conformitate cu dispozitiile art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al Societatii Parcul Industrial Cugir S.A., numit prin
Hotararea A.G.A. nr. 121/02.04.2025, a procedat la evaluarea activitatii directorului general al societatii
si la elaborarea prezentul Raport Anual de evaluare care se refera la executia contractului de mandat si a

componentei de management a planului de administrare asumate de catre directorul general pentru anul
2025.

Director general al societatii este domnul Emil Nicolae Muntean care a fost numit prin Hotararea
Consiliului de Administratie al societatii nr. 156/26.05.2025.

Prin Hotararea C.A. nr. 157/12.06.2025 a fost aprobat Planul de Administrare al societatii si Componenta
de Management, parte integranta din Planul de Administrarein urma caruia au fost stabilite obiectivele,
indicatorii de performantdsi componenta variabila a remuneratiei pentru directorul societatii, acestea
facand obiectul Hotararea CA nr. 157/12.06.2025 prin care conducerea executiva a societatii a fost
incredintata Directorului General.

Misiunea societatii Parcul Industrial Cugir pentru perioada 2025-2029 urmareste continuarea liniei de
dezvoltare a societatii prin respectarea si realizarea obiectivelor pe care societatea si le-a asumat n
concordantd cu viziunea si misiunea ei, si anume de asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si
calitativ, responsabile la adresa mediului Inconjurator, sustinerea mediului de afaceri local si atragerea de
noi investitori.

Obiectivele cuprinse Tn planul de administrare — componenta de management au fost definite ca
obiective strategice ce exprima viziunea managerului prin metodologia SMART. Acronimul SMART are
in componenta sa cinci termeni importanti care ajuta sa setezi si sa masori obiectivele, nu oricum, ci
intru-un mod SMART si inseamna :

S (specific/clar)
M(masurabil )
A(accesibil/realizabil)
R(realist)

T(timpul in care va fi indeplinit)
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In vederea realizarii obiectivelor strategice mentionate mai sus si care au un caracter generic,
Planul de administrare 2025-2029 prevede o serie de indicatori de performanta care se vor reflecta in
contractele de mandat si implicit in planul de management al directorului general.

INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

INDICATORI FINANCIARI:

Cifra de afaceri
Rata lichiditatii curente




Rata lichiditatii imediate/Testul acid
Grad de indatorare totala/Levierul
Productivitatea muncii

Cheltuieli la 1000 lei venituri
Rentabilitatea activelor ROA

Rata de rotatie a activelor
Productivitatea activelor

Asigurarea calitatii serviciilor

INDICATORI NEFINANCIARI:

a. Operationali:
- Consum de energie
- Scor de satisfactie clienti
- Nr. mediu ore formare profesionala per angajat

b. De guvernanta corporativa
- Elaborarea si prezentarea la termen a rapoartelor trimestriale si anualeprivind
executia mandatului directorului general si a indicatorilor de performanta
- Respectarea politici de transparenta si comunicare conf OUG 109/2011
- Actualizare permanenta a registrului de riscuri

Prin aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2025, au fost cuantificate si
stabilite valorile indicatorilor de performanta respectiv tintele ce urmeaza sa fie atinse prin activitatea
directorului general, functie de gradul de indeplinire al acestora urmand sa fie stabilit si nivelul anual al
componentei variabile a indemnizatiei directorului general.

Analizand datele financiare si nefinanciare inregistrate de catre societate precum si raportul
directorului general pentru anul 2025, in privinta gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta de
catre managementul societatii, se constata urmétoarele:

a. Indicatori financiari

Nr.crt. Indicator
Prevederi 2025 Realizari 2025
1 Cifra de afaceri 1.450.000 lei 1.822.464 lei
2 Rata lichiditatii curente 1,05 2,15
3 Rata lichiditatii immediate/Testul acid | 0,85 2,15
4 Grad de indatorare totala/Levier >0-<1 0,07%
5 Productivitatea muncii 245.000 lei 351.657 lei
6 Cheltuieli la 1000 lei venituri 920 lei 842 lei
7 Rentabilitatea activelor ROA 0,69 2,76
8 Rata de rotatie a activelor 0,16 0,17




9 Productivitatea activelor 55% 75%
10 Asigurarea calitatii serviciilor 100% 100%
b. Indicatori nefinanciari
Indicatori nefinanciari
Nr.crt | Indicator Descriere
realizare
Operationali
11. Consum de energie Consum de energie 795,57 MWh/An
Nivel minim 700MWh/An
12. Scor de satisfactie clienti Raport intre Total numar | 100%
evaludri de 4 si 5(T0) si
Total numar evaluari(T-1)
50% nivel minim
13. Nr. mediu ore formare | Raport intre Total numar de ore | 8 ore
profesionala per angajat de formare(TO) si
Numar total de angajati(T0)
8 ore nivel minim
Guvernantd corporativi
14. Elaborarea si prezentarea la | Numar rapoarte intocmite/an 4 rapoarte trimestriale
termen a rapoartelor . .
. . . .. 4 rapoarte trimestriale 1 raport anual
trimestriale si anuale privind
executia mandatului si a | 1 raport anual
indicatorilor de performanta
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PS 02-01, care cuprinde
activitatile din cadrul
intreprinderii publice  care
prezintd riscuri pentru atingerea
obiectivelor generale si specifice
structurii din care face parte,
modul de evaluare al acestor
riscuri, nivelul determinat al
acestor riscuri, masurile propuse
pentru reducerea acestor riscuri,
precum si  nivelul de risc
rezidual.

Evaluarea indicatorilor financiari si nefinanciari indica atingerea in totalitate a tintelor stabilite si
indeplinirea integrala a obiectivelor stabilite pentru anul de executie a mandatului directorului general
aferent anului 2025.

Indeplinirea indicatorilor de performanta in procentele sus-mentionate atrage aplicarea
algoritmului de calcul conform ponderii indicatorilor cheie de performantd (ICP) pentru evaluarea
performantei si pentru determinarea componentei variabile anuale a remuneratieidirectorului general n
conditiile stabilite la art. 3 pct. 3.2 alin. (2) din Contractul de mandat.

= 45%ICP financiari

= 20 % ICP operationali

= 15 % ICP orientati catre servicii publice

= 20 % ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie
Androne Elisabeta Ana - presedinte
Ciutrila Ramona Lavinia - membru

Coroamd Radu Constantin - membru




