Anexa proiect Panul de selectie — componenta initiala

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organelor de administrare si
conducere ale societiatii PARCUL INDUSTRIAL CUGIR SA pentru
perioada 2024-2028



(1) Cadrul legal

CONSILIUL JUDETEAN ALBA, in calitate de autoritate publici tutelara a SOCIETATII
Parcul Industrial Cugir S.A., a elaborat prezenta Scrisoare de asteptdri in conformitate cu
prevederile Anexei 1b din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, pentru o perioada de patru ani, respectiv pentru perioada 2024-2028.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie al membrilor consiliul de administratie, fiind parte din componenta initiala a
planului de selectie si cuprinde obiectivele care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurta pe baza carora se redacteaza declaratia de intentie.

(2) Incadrarea societtii

Societatea Parcul Industrial Cugir S.A. a fost infiintata la data de 30.09.2002, prin H.G.
1031/2002, in urma divizdrii societatii Uzina Mecanicd Cugir S.A. din cadrul Companiei
Nationale Romarm S.A. Societatea nou creatd, respectiv S. Parcul Industrial Cugir S.A., se
constituie sub autoritatea Consiliului Judetean Alba, in vederea administrarii unui parc industrial
si preia activele necesare infiintarii acestui parc.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J01/473/2002, avand codul unic
de inregistrare RO14963620, actionar unic Consiliul Judetean Alba.

Capitalul social al societatii este de 4.300.328,18 lei divizat in 430.032 actiuni nominative
in valoare de 10 lei fiecare.

Domeniul principal de activitate

Domeniul de activitate al intreprinderii publice - societatii il constituie administrarea Parcului
Industrial Cugir, iar activitatea principala a societatii este Administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract - Cod CAEN 6832.

Obiectul de activitate al Intreprinderii Publice SC Parcul industrial SA este:
Cod CAEN 3511: Productia de energie electrica
Cod CAEN 3513: Distributie energie electrica
Cod CAEN 3514: Comercializare energie electrica
Cod CAEN 3522: Distributia combustibililor gazosi prin conducte
Cod CAEN 3523: Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte
Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei
Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate
Cod CAEN 7490: Alte forme profesionale,stiintifice si tehnice n.ca
Cod CAEN 8110: Activitati de servicii support combinate
Cod CAEN 8559: Alte forme de invatamant n.ca
Centru de inovare si formare profesionala
Stagii profesionale pentru adulti
Cod CAEN 9101: Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

Conducerea societatii Parcul Industrial Cugir SA este asigurata de:
+ Adunarea Generald a Actionarilor;

+ Consiliul de Administratie;

+ Conducerea executivi;



Administrarea societditii:

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor
art. 16 din Actul constitutiv, societatea Parcul Industrial Cugir S.A. este administrata de un
Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3 (trei) administratori. Numirea membrilor
Consiliului de Administratie este temporara si revocabila. Persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe
perioada mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati de Adunarea Generald a
Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite Tn contractul de mandat.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii consiliului de administratie pot
fi realesi in conditiile legii.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor pentru o
duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele Consiliului de
Administratie nu poate fi director general al societatii.

l. Consiliul de Administratie are conform statutului urmatoarele competente de baza:

a) Aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al
societatii;

b) Consiliul de administratiec delegd conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general;

C) Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care
au calitatea de gestionar;

d) Incheie acte juridice prin care si dobandeascd, si instriineze, si inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie In garantie bunuri aflate Tn patrimoniul societdtii, cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceastad
conditie;

e) Aproba delegarile de competenta pentru directorul general;

f) Aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

g) Supune anual aprobarii adundrii generale a actionarilor, in termen de 90 de zile de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societaii,
bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului societatii;

h) Convoaca adunarea generala extraordinara a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

i) Stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

J) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare cerute, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobad eliberarea garantiilor;

k) Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale;

I) Aproba programele de dezvoltare si investitii;

m) Stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat;

n) Negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

0) Rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia In vigoare.



(3) Cadru strategic

Conform Strategiei de dezvoltare a Judetului Alba 2021-2027 viziunea de dezvoltare
economica a Judetului Alba este sustinutd de un mediu de afaceri dinamic, sprijint de o
administratie publicd responsabild si deschisd parteneriatelor economice, comunitati atractive
mediului investitional a caror dezvoltare este sustinutd de resursele naturale.

Societatea Parcul Industrial Cugir SA este membra a Asociatiei Parcurilor Industriale,
Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de Afaceri din Romania (APITSIAR) prin intermediul
careia este membru al IASP (International Association of Science Parks), si EURADA (The
European Association of Development Agencies). De asemenea este membru fondator al
clusterului national inovativ, Polul de competitivitate Prelucrari Metale Transilvania,
Metallcluster  Siebenburgen, Cluster Metal Manufactoring Transilvania (PRELMET
Transilvania) si membru partener in cea mai mare uniune interprofesionald si politic
independenta a IMM-urilor din Germania si Europa - BVMW - Uniunea germana a IMM-urilor;

in plan national

Strategia industriald a Romaniei defineste viziunea nationald asupra politicii industriale
prin raportare la contextul european si international si fundamenteaza interventiile de sprijin
pentru sectorul industrial ca urmare a procesului de adaptare al acestuia la dubla trazitie, digitala
si verde.

Protocoalele de colaborare ale societdtii Parcul Industrial Cugir SA prin APITSIAR cu
ARIS (Agentia Romana de Investitii Straine), UPIU (Uniunea Parcurilor Industriale din Ungaria)
si APPIM Asociatia Patronala a Parcurilor Industriale din Republica Moldova dar si cu ADR
CENTRU reprezinta oportunitdti de sustinere si dezvoltare a mediului antreprenorial care vor
contribui implicit la dezvoltarea economico sociala a judetului Alba.

(4) Cerinte contextuale

Scopul infiintdrii societdtii Parcului Industrial Cugir SA a fost de realizare a unei
infrastructuri de afaceri pentru agenti economici interesati sa investeasca in zond care sa ducd
implicit la dezvoltarea economica a zonei.

Parcul Industrial Cugir este un parc industrial de tip brown field avand ca scop fundamental
intreprinderilor si a cooperdrii dintre acestea, mentinerea portofoliului de clienti si scaderea
costurilor de administrare.

Desfasurat pe o suprafatd de teren de 11.345 mp Parcul industrial Cugir detine cladiri in
suprafatd de 28.348 mp din care 25.710 mp ocupate avand astfel in prezent un grad de ocupare de
90%.

Societatea Parcul Industrial Cugir SA este preocupatd in permanentd de asigurarea unor
servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurator, diversificarea
serviciilor prestate, de sustinere a mediului de afaceri local si de atragere de noi investitori.

Sustenabilitatea activitatii societdtii In vederea mentinerii/asigurarii unui grad ridicat de
ocupare a Parcului Industrial Cugir presupune adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile
generate de companiile rezidente sau a potentialilor investitori.

O afacere sustenabila nu se referd doar la protejarea mediului, ci si la mentinerea
profitabilitatii pe termen lung, la dezvoltarea durabila, si urmareste modul in care afacerile
contribuie la bunastarea angajatilor si a comunitatii.



(5). Viziune, misiune si obiective strategice

Misiunea societatii pentru perioada 2024-2028 este de a asigura o administrare/guvernare
eficienta, transparenta si performanta, care, prin valorificarea eficienta a tuturor resurselor si
oportunitatilor prezente si viitoare, sa permita companiei atingerea excelentei in afaceri.

Principalele obiective si directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia respectiv
de exploatare a parcului industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice sau
reprezentante/sucursale ale companiilor din tard sau strdinatate, care pot desfasura activitati
economice.

Viziunea actionarului pentru indeplinirea misiunii societdtii, se traduce prin urmatoarele

directii strategice si obiective aferente:

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CARE CONDUC INDICATORI DE
STRATEGIC LA ATINGEREA OBIECTIVELOR PERFORMANTA
+ Construirea de relatii strategice cu | Gradul de ocupare al
0.S.1. partenerii interni $i externi prin parcului
Mentinerea performantei incurajarea si sprijinirea
economice a societatii; comunitatilor de afaceri si de Cifra de afaceri
dezvoltare care sa duca la investitii
in Parcul Industrial Cugir Creante
0.5.2. + Realizarea de invesjci‘,[ii pegtru . Rata de implementare
Adaptarca si extinderca gglr;t(;(i)tr;nmarea cu cerintele si nevoile a p|angr!|or de
infrastructurii la nevoile + Identificarea activelor m"eSt.lUl' _
generate de companiile . . Rata lichiditatii
rezidente sal 3 peperformanteAsau 1nvef:h1te si curente
otentialilor investitori %nclud.e rea lor n plapurllq Qe 5 s
potent investitii Tnlocuire si reabilitare Numar de revizii
realizate
0.S.3. + Utilizarea surselor regenerabile de | Consumul specific de
Cresterea eficientel energie energie electrica
energetice + Eficientizarea cladirilor
0.S.4. + Elaborara planurilor de formare si
Cresterea eficientei dezvoltare continud a angajatilor Numarul de instruiri in
personalului + Utilizarea instrumentelor de calcul | materie de siguranta
si software pentru automatizarea
sarcinilor repetitive si eficientizarea
proceselor
0.S.5. + Stabilirea drepturilor si obligatiilor | Numérul de reuniuni
Implementarea in structura de guvernanta ale consiliului de
mecanismelor de + Asigurarea transparentei administratie
guvernanta corporativa decizionale si a activitdtii organelor | Informatii publicate
de conducere

(6) Asteptarile actionarilor
6.1. Asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale,
productivitatii muncii, a reducerii costurilor, si alte aspecte ale activitatii

precum si a

Organele de administrare si conducerea societatii urmaresc realizarea performantei
operationale, eficientizarea productivitatii muncii si reducerea costurilor prin:
- Eficienta utilizarii resurselor;



- Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;

- Eficientizarea modului de implementare a sistemelor si a proceselor de management
din societate;

- Imbunatatirea si respectarea programelor de realizare a investitiilor;

- Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa;

- Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

- Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei umane, prin formare
profesionald continua si specializare, atat pentru angajatii S. Parcul Industrial Cugir
S.A, cat si pentru angajatii rezidentilor parcului industrial prin organizarea de cursuri
de formare profesionala de catre Centrul de Formare Profesionala PIC — ADSEA,

- Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societdtii, fatd de angajati si
comunitatea unde isi desfasoara activitatea si mediul inconjurator.

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.S.1. -
Mentinerea performantei
economice a societatii;

Realizarea de relatii strategice cu parteneri interni
si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa
duca la investitii in Parcul Industrial Cugir

- Permanenta monitorizare a situatiei economice
locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si amenintarile din piata;

Indicatori de performanta Valoarea estimata tinta anuala a indicatorului

Cifra de afaceri Anl An2 An3 An4
Formula: mentinerea cifrei de | 100% 100% 100% 100%
afaceri

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.S.1 -
Mentinerea performantei
economice a Societatii;

Realizarea de relatii strategice cu parteneri interni
si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sa
duca la investitii in Parcul Industrial Cugir

- Asigurarea si mentinerea unui grad de ocupare al

parcului
Indicatori de performanta Valoarea estimata tintd anuald a indicatorului
Gradul de ocupare al parcului Anl An2 An3 An4d
Formula: procent de ocupare 90% 90% 90% 90%

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

Urmarirea capacitatii societatii de a plati datoriile
fara sa se imprumute

0.S.2. Adaptarea si extinderea -
infrastructurii la nevoile generate
de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori

Indicatori de performanta Valoarea estimata tintd anuald a indicatorului

Rata lichiditatii curente

Anl

An2

An3

An 4

Formula:

Active

curente

(circulante)/Datorii curente

1,05

1,05

1,05

1,05




Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.S.3.  Cresterea  eficientei - Utilizarea surselor regenerabile de energie
energetice - Eficientizarea cladirilor

Indicatori de performanta Valoarea estimata tintd anuala a indicatorului
Consumul specific de energie | Anl An2 An3 An4d
electrica (energie verde

consumata din total energie

consumata)

Formula: Energie verde x 100/ | 49% 54% 59% 64%
Consum total energie

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.54. Cresterea
personalului

Elaborarea planurilor de formare si dezvoltare
continud a angajatilor

- Utilizarea instrumentelor de calcul si software
pentru automatizarea sarcinilor repetitive si
eficientizarea proceselor

eficientei -

Indicatori de performanta Valoarea estimata tinta anuald a indicatorului

Numar de instruiri Anl An2 An3 An4
Formula: procent din numarul de | 100% 100% 100% 100%
instruiri obligatorii

6.2. Asteptiari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Intreaga activitate a societitii este coordonati de procedurile Sistemului de Management al
Calititii implementat si certificat de organismul de certificare TUV SUD in conformitate cu
standardul ISO 9001:2015, in baza caruia se desfasoard actiuni de audit de supraveghere anuale si
recertificari la 3 ani, precum si de un Sistem de Control Intern Managerial implementat in
conformitate cu OMFP nr. 600/2018.

S. Parcul Industrial Cugir SA, in baza contractelor de inchiriere, administrare, furnizare si
distributie de utilitati asigurd rezidentilor Parcului Industrial folosinta pasnicd si netulburata a
spatiilor de inchiriere, mentenanta, etalonari metrologice, revizii profilactice si revizii ISCIR
lunare, semestriale sau anuale pentru toate instalatiile aflate in exploatare.

Se urmdreste ca activitatea societdtii Parcul Industrial Cugir SA sa corespunda
necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sanatos, componenta
importanta Tn asigurarea vitalitatii economiei judetului.

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.S.2. Adaptarea si extinderea - elaborarea planurilor de revizii si mentenanta
infrastructurii la nevoile generate
de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori

Indicatori de performanta Valoarea estimata tintd anuald a indicatorului

Numar de revizii realizate Anl An2 An3 And
Formula: % din planul anual de | 100% 100% 100% 100%
revizii




6.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea unui grad ridicat de
satisfactie al clientilor prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul
de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor Tnaintate de catre rezidenti.
Reprezentantii societatii Parcul Industrial Cugir S.A. vor continua sa lucreze indeaproape
cu investitorii din parc pentru a mentine acest centru de activitate economicd ocupat, curat si
atractiv.
Pentru realizarea acestui obiectiv, S. PIC S.A. isi propune urmatoarele linii de actiune:
1. Mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor;
2. Realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite;
3. Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;
4. Adoptarea unor masuri de administrare optimd a infrastructurii si extinderea parcului
industrial;
Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii Parcul Industrial
Cugir, avizat de consiliul de administratie si transmis spre aprobare o data cu proiectul anual al
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor legislative in vigoare.

Autoritatea publica tutelara urmareste realizarea unei politici de investitii adecvate prin
elaborarea unui plan de investitii care sa realizeze indeplinirea obiectivelor din planul de
administrare ce va fi elaborat pentru urmatorul mandat.

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului
0.S.2. Adaptarea si extinderea - Realizarea de investitii In infrastructura existenta
infrastructurii la nevoile generate - ldentificarea  activelor  neperformante  sau
de companiile rezidente sau a invechite si includerea lor in planurile de investitii
potentialilor investitori de inlocuire si reabilitare
Indicatori de performanta Valoarea estimata tinta anuala a indicatorului

Anl An2 An3 An4
Rata de implementare a planurilor | 60% 80% 80% 80%
de investitii atit din surse proprii
cat si din surse atrase.
Formula: % din total investitii
aprobate prin planul anual de
investitii

6.5. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta reducerii creantelor restante actionarii societitii asteapti de la organele de
conducere si administrare demersuri care sa conduca la recuperarea debitelor restante. Eforturile
vor fi facute de catre echipa internd de recuperare creante, prin analiza creantelor existente,
comunicarea eficienta cu clientii, monitorizare constantd si aplicarea procedurilor de recuperare a
acestora.

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului
0.5.1. Mentinerea performantei - Monitorizarea si analizarea creantelor
economice a societatii, Imbunititirea procedurilor de recuperare a creantelor
Creante

Indicatori de performanta Valoarea estimata tinta anuald a indicatorului

Nivelul creantelor de recuperat Anl An2 An3 An4
Formula:

Procent din cifra de afaceri 15% 10% 10% 5%




6.6. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001,
actualizatd, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, 1in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea Generali a

Actionarilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea

bilantului contabil de citre Adunarea Generald a Actionarilor. In cazul inregistrarii de

pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotdra in consecinta.

6.7. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Relatiile s1 comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificari si completdri, Actului Constitutiv al societatii, precum si a legislatiei aplicabile in
domeniu.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de mandat,
vizdnd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a
indicatorilor de performantd ai organelor de administrare si conducere, dar fara a se limita la
acesta
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica In scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea §i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.



Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea
obiectivului

0.S.5. - Verificarea indeplinirii obligatiilor de

Implementarea mecanismelor de guvernanta publicare a informatiilor obligatorii de

corporativa publicat conform dispozitiilor legale
(OUG nr.109/2011).

INDICATORI DE PERFORMANTA Valoarea estimata tinta anuala a indicatorului

Publicarea informatiilor privind guvernanta | Anl An2 An3 An4

corporativa a intreprinderilor publice conf.

prevederilor OUG 109/2011

Formula: 100% 100% 100% 100%

Documente publicate/documente de publicat

- procent

6.8. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au la baza valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere si administrare.

1. Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea. Principiu care obligat la o atitudine obiectiva,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei.

3. Integritate morala. Principiu care interzice solicitarea sau acceptarea, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, a vreunui avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea gandirii si a exprimadrii. Principiu conform cdruia pot sa-si exprime si sa-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea. Principiu conform cdruia in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta. Principiu conform caruia activitatile desfasurate in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea. Principiu conform caruia trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

Obiectivul strategic Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivului

0.S5. - Asigurarea transparentei decizionale si a

Implementarea mecanismelor de activitatii organelor de conducere

guvernanta corporativa - Stabilirea drepturilor si obligatiilor in

structura de guvernanta

INDICATORI DE PERFORMANTA Valoarea estimata tintd anuala a indicatorului
Anl | An2 An3 An4

Numadrul de reuniuni ale consiliului de

administratie

Formula: Numarul sedintelor consiliului | 12 12 12 12

de administratie sustinute de-a lungul

anului
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Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la functionalitatea organelor de
administrare si conducere, inclusiv din perspectiva eticii si integritatii, sunt prezentate intr-0 serie
de obligatii si responsabilitati asumate la nivelul societdtii prin intermediul urmatoarelor
reglementari interne:

Regulamentul de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioard al societdtii care exprimd angajamentele si responsabilititile de naturd eticd a
conducerii societdtii si a personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si
desfasurarea activitatilor curente.

Codul de etica ce contribuie la crearea unui climat organizational etic si prezintd
principiile etice si de conduitad profesionala la care salariatii adera si se obligd sd le respecte.

Planul de administrare al societdtii Parcul Industrial Cugir SA, avand la baza principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine profesionista, responsabila si etica a companiei
in raport cu: consumatori, autorititi de reglementare, organisme de conducere, angajati. In acest
context, Planul de administrare defineste o serie de linii directoare asumate la nivelul organelor de
administrare si conducere a societatii, cu privire la: relatia cu consumatorii (solutionarea prompta
a reclamatiilor, sporirea calitatii serviciilor prestate, constientizare si implicare, confidentialitate si
performantd), relatia cu actionarii (transparentd si comunicare, management participativ si
implicare activa), relatia cu managerii (disciplina si autoritate, instruire, planificare succesorala,
tratament nediscriminatoriu si evitarea conflictului de interese), respectiv relatia cu angajatii
(stabilitate si motivare, consolidarea spiritului de echipa si armonizarea intereselor).

11



